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KONU: DUNYA GENELINDE ISYERINDE YAPILAN SUISTIMALLER VE SONUGCLARI.

Suiistimal Inceleme Uzmanlari Dernedi (ACFE) tarafindan Diinya genelinde is suiistimali ile ilgili
2018 yil igin hazirlanarak yayimlanan raporda olaylarin analizi, suiistimalin nasil ve ne gekilde
tespit edildigi ile bu riskin nasil azaltilabilecedi hakkinda isletmeler igin 6nemli bilgilere yer
verilmigtir.

Raporda yer alan konulardan 6nemli goriilenlerin ézetleri bilgi icin asagida sunulmustur.

S6z konusu rapor 23 endistri dalinda, 125 (lkede ve 2.690 olay lizerinden dederlendirilerek
hazirlanmigtir.

Is suistimalleri tic ydntem ile gerceklestirilmektedir.

- Varlklann kétiye kullanilmasi,

- Yolsuzluk,

- Mali tablo suistimali olarak siralanmis olup, sektérlere gére en sikca yapilan suistimal
yolsuzluk olarak éne ¢ikmaktadir.

Gegmis yillarda oldugu gibi Suistimal Inceleme Uzmanlar tarafindan yapilan incelemede sirketler
yillik gelirlerinin % 5 *ni suistimaller ile kaybetmektedir.

Dinya’nin 2017 yilinda toplam geliri ortalama 79,6 trilyon dolar oldugu disindldigiinde
suistimaller nedeniyle yaklasik 4 trilyon dolarin kaybedildigi diistinilmektedir.

Arastirma sonucu 2018 yilinda elde edilen bilgiler ise,

e Toplam zarar 7 milyar $ olmaktadir.

Vaka basina zarar 130.000 $ olarak belirlenmistir.

Vakalarin % 22'si 1 milyon $'in izerinde zarar vermistir.

Dolandiricihdin tespit edilme siiresi ortama 16 ay olarak belirlenmistir.

Personel sayisi 100°ln altinda olan isletmelerde ortalama kayip 200.000 $ iken 100 ve

lizerinde personeli olan isletmelerde bu ortalama kayip 104.000 $ a gerilemektedir.

e Suistimal tek basina yapildiginda ortalama zarar 74.000 $, 2 kisi oldugunda ortalama
zarar 150.000 $, 3 ve (zeri oldugunda ise 339.000 $, oldugu gorilmistir.

e Rapor llkemizi Dogu Avrupa ve Bati / Orta Asya lilkeleri ile birlikte dederlendirmektedir.
Buna gore rapora konu vakalarin sadece % 4’ U belirtilen cografya lizerinde gergeklestigi
beyan edilmistir.

Varliklarin zimmete gegirilmesinde en 6nemli suistimaller asadidaki gibidir.

Suistimal Konusu Gerc(;;eklesme Ortalama
rani Kayip $

Cek Tahrifatl 12% 150.000
Fatura Suistimalleri 20% 100.000
Nakdi Olmayan 21% 98.000
Nakit Hirsizhigi 11% 75.000
Bordro Suistimali 7% 63.000
Asirma 11% 50.000
Harcama Suistimalleri 14% 31.000
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Yazarkasa Odemeleri 3%

29.000

Nakit Mevcudun Calinmasi 15%

20.000

Suistimal 6nleme yontemleri asadida oranlar itibariyle belirtilmistir.

Kontrol Tiirii Oran
Finansal tablolarin dis denetimi 95%
Ic denetim béliimii 91%
Davranig kurallari 83%
Finansal tablolarin yonetim sertifikasi 79%
YOnetimin gézden gegirmesi 76%
Yardim Hatti 75%
Finansal raporlama (zerinde i¢ kontrollerin dig
denetimi 75%
Bagimsiz denetim komitesi 73%
Dolandiricilik 8nleme politikasi 66%
Calisanlar icin dolandiricilik egitimi 58%
Ozel sahtekarlik bslimii, islevi veya ekibi 57%
Yoneticiler / yoneticiler icin dolandiricilik egitimi 56%
Resmi dolandiricilik riski dederlendirmeleri 46%
Sirpriz denetimler 40%
Proaktif veri izleme / analiz 36%
Calisan destek programlari 27%
Is rotasyonu / zorunlu tatil 17%
Ihbarailar icin édiiller 5%

Arastirmada yer verilen suiistimal vakalarinin 86" si Dogu Avrupa ve Bati/Orta Asya Bolgesi’ nde
meydana gelmis olup, tim vakalarin %4’ (ini olusturmaktadir. 86 vakanin 13 tanesi Tiirkiye’

de gerceklesmistir. Bu bélgede olusan vakalara ait ortalama kayip 150.000 $’ dir.

Suiistimalcilerin gizleme igin kullandiklari yéntemler siralanmustir.

Yapilan Gizleme Islemi Yiizde Oran
Hileli Belge Olusturma 55%
Fiziki Belgelerin Degistirilmesi 48%
Muhasebe Sisteminde Hileli Islem Olusturma 42%
Muhasebe Sisteminde Islemin Degistirilmesi 34%
Elektronik Belge ya da Dosyalarin Degistirilmesi 31%
Fiziksel Belgelerin Tahrip Edilmesi 30%
Hileli Elektronik Belge ya da Dosyalarin Olusturulmasi 29%
Sahte Ginlik Kayit Olusturulmasi 27%

Belirtilen tespit raporuna gore firmalarin suistimallere karsi gerekli dnlemlerin almasi varliklarinin

glcli kalmasi ve ticari hayatinin devamliligi acisindan 6nem arz etmektedir.

Bilgilerinize sunariz.

S.A. Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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