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KONU: KURUMSAL YONETIM ILKELERI VE UYGULANMASI.

Kurumsal Yonetim kavrami ¢ok genis olup, tiizel kisilerin ydnetim kurulu toplantilarinin diizenli
yapllmamasi sebebiyle 6zet bilgi vermek istedik.

Kurumsal Yonetim: isletmelerin ve diger organizasyonlarin adillik, sorumluluk, hesap verilebilirlik
ve seffaflik icinde yonetilmelerini saglamaya yonelik tavsiye ve kurallar bitiini olarak
tanimlanabilir.

Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 6ncesinde goniilli uyum seklinde halka acik
sirketler igin hayata gegirilen Kurumsal Yonetim uygulamasi giderek bazi konularda zorunlu hale
getirilmistir. Ilkelerin bliyiik bir kismi ise hala tavsiye niteligindedir.

Ulkemizde halka acik olan olmayan tiim sirketler icin elbirligi ve birlikte yonetim veya ortak akilla
karsilikli iletisim halinde yodnetim igin tavsiyeler getiren dizenlemelerin yapilmasinda yarar
bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin bireysel isletmelerden ikinci ve Uglncl nesil aile
isletmelerine kadar tiim isletmelerde uygulanacak yapiya kavusturulmasi ihtiyaci dogmaktadir.

Ulkemizde faaliyet gésteren isletmelerin ¢ogunlugunun KOBI ve bunlarin ¢odunun da Aile
Isletmesi denilen isletme tiirlerinden oldugundan isletmeler biiyikliiklerine bakilmaksizin;

-Her hafta yonetim kurulu baskani veya isverenin baskanhginda isleri planlamak (izere toplanti
yapmalidir.

-Toplanti sonucu alinan kararlar kayit altina alinmall ve bitln birim yoneticileri katiimahdir.

-Bir sonraki toplanti bir dncekinin sonuclarini izlemeli, isletmenin plani ortak akil kullanilarak
gorlsilmeli ve katiimcilara 6zgir ifade imkani saglanmalidir. Toplanti saygi, nezaket ve seviye
esas alinmali ve isletme kdltlirii yaratmaya katki saglamalidir.

-Firma aile isletmesi ise, yoneticiler aile digi kisilerden takviye edilmeli, ayirim yapilmamalidir.

-Aile bireyleri yetenekleri varsa iste calistirimalidir. Aile bagi yetenedin dniine gegmemelidir.

-Kamu kuruluslari, meslek orgitlerinden (icretsiz ama zorunlu egitim ile sirket yoneticilerini
egitmeli ve egitim siirekli olmalidir alinan egitimler sirket icinde tekrarlanmalidir.

-Sirketlerde ortaklarin yonetimde yer almalari halinde mutlaka piyasa kosullarinda emeklerinin
karsihdi ddenmelidir. Kar pay! licret veya serbest meslek gelir unsurlari ortaklar igin ayrilmaldir.

-Ayrica sirkette ortaklidi olan ama sirkette calismayan ortaklar ile sirketin saglikh iliskisi icin
mutlaka karin belirli bir orani dagitilmalidir.
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-Sirketin yoénetici ve calisanlarinin is disinda aidiyet duygusunu ve kurum kalttirini olusturacak
sosyal faaliyetler icin bir araya getirilmesi gereklidir.

Yukarida sayilan hususlar isletmelere dinamiklik kazandiracad, ticari dmriiniin uzatabilecegi gibi
milli servetin yok olmasina da onleyecegi hususunu hatirlatmak isteriz.

Bilgilerinize sunar, saglikli gtinler dileriz.
S.A. Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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