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Sirküler No: 4732                                                            Sirküler Tarihi: 13.07.2026 

KONU: GRUP ŞİRKETLERİNDEN ALINAN ÜST YÖNETİM HİZMETLERİ 

Grup şirketleri kendi bünyelerindeki yönetim kadrosunun dışında, ihtiyacı olduğunda grupta 

bulunan diğer şirketlerden de teknik, idari veya yönetimsel olarak üst yönetim hizmeti 

alabilmektedir. 

İnceleme elemanlarınca sürdürülen incelemelerde, bu tür üst yönetim hizmetinin 

alınmasındaki gerekçelerle birlikte hizmetin fiilen alınıp alınmadığı konuları detaylı olarak 

irdelenmektedir. 

Ayrıca, Danıştay 3. Dairesince verilen 03.03.2026 tarihli ve E.2023/7676, K.2026/1019 sayılı 

kararında, grup şirketleri arasında yansıtılan "üst yönetim hizmeti" faturalarının gider olarak 

yazılabilmesi için sözleşme, yönetim kurulu kararı gibi somut ve hukuki nitelikte bir belgeye 

dayandırılması gerektiği ifade edilmiştir. 

Grup şirketlerinden ihtiyaç olduğunda üst yönetim hizmeti alınmasına karar verildiğinde, 

yönetim kurulunca karar alınması ve hizmet alınacak grup şirketi ile sözleşme yapılması 

gerektiğini önemle hatırlatmak isteriz.   

Bilgilerinize sunarız. 

Ş.A. Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. 

(*) İşbu belge içeriği sadece bilgilendirme amaçlı olup, buradaki açıklamalar dayanak gösterilerek yapılacak işlemler 

sonucunda doğacak zararlardan şirketimiz sorumlu değildir.  
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